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Uberblick

Mit 140 eingeschriebenen Studierenden ist der Studiengang BWL-
Gesundheitsmanagement der gro3te Studiengang an der DHBW innerhalb der
Studienrichtung BWL-Gesundheitsmanagement. Die 140 Studierenden teilen
sich auf in 108 Studentinnen (77 %) und 32 Studenten (23 %).

Besonderheiten des Studiengangs

e Vernetzung im Gesundheitswesen: Die dualen Partner des Studien-
gangs reprasentieren alle relevanten Bereiche des Gesundheitswesens
und bieten damit den Studierenden einen umfassenden Einblick in die
gesamte Gesundheitsbranche.

e Praxisnahe Lehre: Die Lehrenden verfiigen Uber spezifische Fach- und
Unternehmenserfahrungen als optimale Voraussetzung fir eine praxis-
orientierte Ausbildung. Im 6. Semester wird im Rahmen des Integrations-
seminars ein Unternehmensgrindungsszenario aus der Gesundheits-
branche erarbeitet. Die Aufgabenstellung fordert die Vernetzung von Wis-
sen und Erfahrungen aus unterschiedlichen Fachdisziplinen sowie ein
vertieftes Verstandnis in Bezug auf Branche und Unternehmensrealitat.

e Zusatzqualifikationen: Studierende haben die Mdglichkeit, aul3ercurri-
culare Zusatzqualifikationen wie die Pharmareferentenprifung und die
Ausbildereignungspriifung zu erwerben.

o Kontinuitat durch Kooperationen: Die Pflege langjahriger Partner-
schaften mit Betrieben und der Aufbau neuer Kooperationen sichern die
Zukunftsfahigkeit, Qualitat und Relevanz des Studienangebots.

e Anschlussfahigkeit: Viele Alumni Gbernehmen Fihrungspositionen in
ihren Unternehmen oder absolvieren Masterstudien an internationalen,
renommierten Hochschulen bzw. Instituten.

e Alumni-Netzwerk: RegelmaRige Alumni-Treffen fordern Kontakt, Aus-
tausch und Vernetzung mit den Absolventen und ermdglichen eine aktive
Gemeinschaft Uber den Studienabschluss hinaus. Aus diesem Netzwerk
werden regelmafiig Dozierende und Studienplatze gewonnen.

¢ Initiativen zur Stakeholder-Beteiligung und Qualitatssicherung: Ver-
anstaltungen wie ,Let’s Talk Health” schaffen Gelegenheiten zur fachbe-
zogenen Kommunikation und Kooperation fur Studierende, duale Part-
nerunternehmen, Lehrende sowie auch die interessierte Fachd6ffentlich-
keit. Unter Beteiligung von Studierenden, Dozierenden und Dualen Part-
nern werden regelmé&Rig Ausbildungsleitungs- und Dozierenden-Treffen
sowie Qualitatszirkel durchgefuhrt. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse
werden in Verbindung mit Aspekten aus Kursbesprechungen und Evalu-
ationen konsequent und zielfiihrend nachverfolgt.
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Highlights des Studienjahres 2023/24

Erfolg von Studierenden und Zufriedenheit: Der Studiengang erzielt
eine hohe Abschlussquote von 93 %. Die Absolventinnen und Absolven-
ten wirden zu fast 90 % wieder an der DHBW studieren. Zudem zeichnet
die Stadt Lorrach Lisa Wolters fiir die beste Bachelorarbeit aus.
Internationalitat: Der Studiengang hat eine hohe Anzahl (ca. 20 % eines
Jahrgangs) an Studierenden, die einen Teil ihres Studiums im Ausland
absolvieren.

Nachwuchsférderung: Derzeit sind acht Alumni des Studiengangs als
Dozierende tétig, was den direkten Bezug zur Praxis und die Weitergabe
von Erfahrungen an die Studierenden stéarkt.

Publikationen: Der Studiengang publizierte sieben Fachartikel, was die
wissenschaftliche Relevanz und Leistungsfahigkeit des Studiengangs be-
legt und zu seiner Sichtbarkeit beitragt.
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1. Studierende

Im Studienjahr 2023/2024 waren insgesamt 140 Studierende im Studiengang
BWL-Gesundheitsmanagement (WHC) eingeschrieben. Damit ist der Studien-
gang - gemessen an den Studierendenzahlen - der gréf3te unter den vier weite-
ren Standorten der Dualen Hochschulen Baden-Wirttemberg (mit Angebot
BWL-Gesundheitsmanagement) und der drittgrésste Studiengang der DHBW
Ldérrach im Bereich Wirtschaft (von insgesamt 12 Studiengéngen). 77 % der Stu-
dierenden sind weiblich und 23 % mannlich. Die Mehrheit der Studierenden (71
%) hat ihre Hochschulreife in Baden-Wrttemberg erworben, gefolgt von Bayern
(9 %) und Nordrhein-Westfalen (7 %). Das Durchschnittsalter der Studierenden
betragt 21,6 Jahre.

Die Abschlussquote der letzten drei Jahrgange (2020-2022) lag bei 93 %. Einer
Umfrage zufolge wiirden 87 % der Studierenden erneut an der DHBW studieren,
ein Beleg fur die hohe Akzeptanz und Qualitat des Studiengangs.

Im Jahr 2023 schlossen 52 Absolventinnen und Absolventen des Jahrgangs
WHC20 ihr Studium erfolgreich ab. Hervorzuheben sind die Leistungen unserer
Jahrgangsbesten Kim Kehrer und Lukas Kiefer (A-Kurs) sowie Moritz Meier und
Lina Rieder (B-Kurs). Zudem gratulieren wir Selena Muller und Lukas Kieffer zur
besten bestandenen Pharmareferentenprifung. Besonders freut uns die Aus-
zeichnung von Lisa Wolters, die den mit 1.000 Euro dotierten Preis der Stadt
Lorrach fur ihre herausragende Bachelorarbeit erhielt. Vier Studentinnen, Kim
Kehrer, Selena Mduller, Lina Rieder und Xenia Résler, schlossen zudem das
Circle of Excellence-Programm erfolgreich ab, das gezielt auf Fihrungsaufga-
ben in Unternehmen vorbereitet.

Der Abschlussjahrgang WHC20
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Die Kerndaten des Studiengangs sind in Tab. 1 zusammengefasst dargestellt.
Tab. 1: Kennzahlen des Studiengangs WHC im Uberblick, Stand (30.09.2024)

Kennzahl
Gesamtzahl der Studierenden 140
Geschlechterverteilung 77 % weiblich, 23 % ménnlich
Durchschnittsalter 21,6 Jahre
Studienabschluss Jahrgang 2020 52
Abschlussquote (WHC20-22) 93 %
Wiederwahlguote (WHC20-22) 87 %
2. Lehre

Die Zufriedenheit der Studierenden mit den Lehrenden im Studiengang BWL-
Gesundheitsmanagement liegt bei 5,0 von maximal 7,0 Punkten. Das Lehrper-
sonal (Lehrpool) besteht aus acht hauptamtlichen Personen aus dem Kollegium
und 39 externen Lehrbeauftragten, die mit ihrem umfassenden Fachwissen und
ihren praktischen Erfahrungen die Qualitat der Lehre sicherstellen.

Inhaltlich wurde das Curriculum mit dem neuen Wahlmodul ,Pioneering Digital
Transformation and Societal Change” ausgebaut und weiterentwickelt, das als
Alternative zum Modul ,Naturwissenschaftliche Grundlagen® gewahlt oder zu-
satzlich belegt werden kann. Dieses neue Modul greift aktuelle Themen der di-
gitalen Transformation und ihre Auswirkungen auf die Gesellschaft auf und bie-
tet den Studierenden wertvolle Angebote zum Erwerb von Kompetenzen fir ihre
berufliche Zukunft.

In diesem Studienjahr fand das Integrationsseminar bereits zum elften Mal in
bewahrter Weise statt. Die Studierenden des Jahrgangs WHC21 fuhrten in ih-
rem sechsten Semester die anspruchsvolle Aufgabenstellung der Griindung ei-
nes Health Hubs erfolgreich einer kursindividuellen Losung zu.

3. Duale Partnerunternehmen und Akquise

Der Studiengang bildet mit iber 60 Unternehmen. Darunter befinden sich lang-
jahrige Partnerschaften, wie mit dem Universitatsklinikum Freiburg, Roche,
Heel, Straumann, Zimmer Biomet, AOK, DRK Bad Séackingen, Johnson & John-
son, Kliniken des Landkreis Lorrach, Ormed, Runge Pharma, das Universitats-
spital Basel und Novartis.

Im Studienjahr 2023/2024 konnten die folgenden fiinf neuen Dualen Partner ge-
wonnen werden: Denk Pharma, Biogen, Helios Verwaltung Hessen GmbH, das
Deutsche Rote Kreuz Kreisverband Milleim e.V. sowie die Katholische Sozial-
station Weil am Rhein. Der kontinuierliche Ausbau des Partnernetzwerks ist be-
sonders wichtig, um den Studiengang weiter zu diversifizieren sowie aktuellen
Entwicklungen anzupassen und aul3erdem eventuelle Verluste oder Ausbil-
dungspausen bei bestehenden Partnerunternehmen auszugleichen.

Zur Pflege bestehender und zum Aufbau neuer Partnerschaften wurden in
2023/24 insbesondere folgende Aktivitdten unternommen:
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e 22. November 2023: Studieninfotag an der DHBW Lorrach zusammen
mit Dualen Partnerunternehmen

e 1. Februar 2024: Gesundheitsmesse Freiburg - Prasentation des Stu-
diengangs mit eigenem Messestand

e 24, April 2024: Ausbildungsleitertreffen (siehe auch Kapitel 9)

4. Internationalitat

Im Studiengang BWL-Gesundheitsmanagement wird Internationalitat aktiv ,ge-
lebt“. Um den Studierenden eine umfassende - internationale - Perspektive tber
das Gesundheitswesen zu geben, wurden im Studienjahr 2023/2024 drei Vorle-
sungen in englischer Sprache angeboten: Health Economics, Health Care Mar-
keting und Innovation and R&D Management.

Der Studiengang verzeichnet ausserdem eine wachsende Zahl an Outgoing
Students, die wahrend ihres Studiums internationale Erfahrungen sammeln. Im
Jahrgang WHC21 haben bspw. funf Studierende die Mdglichkeit genutzt, einen
Teil ihres Studiums im Ausland zu absolvieren und im Jahrgang WHC22 sind
bereits sieben Studierende ins Ausland gegangen. Diese Auslandsaufenthalte
sind damit ein wichtiger Bestandteil der Ausbildung und tragen wesentlich dazu
bei, die Personlichkeitsentwicklung der Studierenden, ihre interkulturellen Kom-
petenzen und ihre Berufschancen zu férdern.

Die Internationalisierung des Studiengangs soll auch in Zukunft weiterverfolgt
werden, um den Studierenden noch mehr Méglichkeiten fir internationale Er-
fahrungen und berufliche Perspektiven zu bieten, damit sie bestmdglich auf die
globalen Herausforderungen im Gesundheitsmanagement vorbereitet sind. In
diesem Zusammenhang wurde bereits eine neue Hochschulkooperation mit der
Universitat Bozen initiiert, um den internationalen Austausch und die wissen-
schaftliche Zusammenarbeit weiter zu starken.

5. Nachwuchsférderung

Der Studiengang BWL-Gesundheitsmanagement legt gro3en Wert auf die For-
derung des wissenschaftlichen Nachwuchses und die Integration erfolgreicher
Absolventinnen und Absolventen in die akademische Lehre. So konnten im Stu-
dienjahr 2023/2024 drei ehemalige Absolventinnen des Studiengangs als neue
Dozentinnen gewonnen werden (siehe auch Kapitel 11, Personelles). Dies sind:

= Lina Rieder, Absolventin des Jahrgangs 2020, ibernimmt einen Lehr-
auftrag im Bereich Krankenhausfinanzierung.

= Laura Feuck, Absolventin des Jahrgangs 2015, wird Lehrbeauftragte
im Fach Marktforschung.

= Jessica Kaiser, Absolventin des Jahrgangs 2013, unterstiitzt das Team
im Bereich Klinikmanagement.

Diese Entwicklungen sind Beleg erfolgreicher Nachwuchsférderung im Studien-
gang und des Engagements, talentierte Absolventinnen und Absolventen lang-
fristig in die Lehre einzubinden, um ihr Wissen und ihre Praxiserfahrungen an
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die nachsten Studierendengenerationen weiterzugeben. Zudem ist dies ein Bei-
trag fur eine Corporate Identiy der DHBW Ldrrach.

6. Alumni

Wir gratulieren Manuel Tietze, Absolvent des Studiengangs BWL-
Gesundheitsmanagement, zu seiner Beférderung in die Geschaftsleitung der
Straumann AG. Seine berufliche Entwicklung und sein erfolgreicher Werdegang
stehen beispielhaft fur den Erfolg des dualen Studienkonzepts und die Chancen
unserer Absolventinnen und Absolventen.

Seit 2018 veranstaltet der Studiengang ein jahrliches Treffen flr seine Alumni.
Das Alumni-Event 2024 fand im April auf Schloss Birgeln statt und z&hlte rund
60 Teilnehmende. Die Veranstaltung wurde durch eine Keynote von Prof. Dr.
Djordje Nikolic, CEO von Consus Health, zu aktuellen Trends im Gesundheits-
wesen eingeleitet und durch interaktive Workshops im Anschluss gestaltet. Wir
bedanken uns bei den Sponsoren Roche Pharma AG, Zentrum fir Bilddiagnos-
tik AG, Janssen-Cilag GmbH und dem Freundeskreis der DHBW Ldérrach e.V.
fur ihre Unterstutzung, die wesentlich zum Gelingen und Erfolg der Veranstal-
tung beigetragen haben. Ebenfalls bedanken wir uns ganz herzlich bei Thilo
Jakob (Inhaber Health Care to Market), der uns tatkréaftig bei der Vermittlung der
Referenten unterstitzt hat.

Das Alumni Organisationsteam 2024/2025

7. Publikationen des Studiengangs

= Lina Rieder und Johannes Schoder. 2024. ,Ein anwendungsorientierter
Leitfaden zur Implementierung von Hybrid-DRGs.“ Gesundheitsékono-
mie & Qualitdtsmanagement 29 (1): 64-71.

» Claudia Ossola-Haring. 2024. Abrechnungen in der Arztpraxis, Kom-
paktwissen Gesundheitswesen, Nirnberg.

= Claudia Ossola-Haring. 2024. Finanzierung eines medizinischen Ver-
sorgungszentrums (MVZ), Kompaktwissen Gesundheitswesen, Nirn-
berg 2024
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= Jan Pieper, Klaus Wildhirt, und Johannes Schoder. 2023. ,Die Okono-
mie der Superstars in Zeiten sozialer Medien.“ Holistische Social-Media-
Strategien, 69-81. Springer Verlag.

= Kerstin Haring, Claudia Ossola-Haring, Andreas Schlageter, Markus
Gress-Heister und Joachim Wdlle. 2023. ,Tiny Titans: Acceptance of In-
Vivo Capsule and Micro Robots in Healthcare Innovation.” In Emerging
Technologies in Healthcare and Medicine, 65-73. AHFE International
116.

= Ossola-Haring, Claudia. Rechtliche und steuerliche Folgen der Rechts-
formwahl: Organisations- und Rechtsformen Medizinischer Versor-
gungszentren (MVZ). DATEV, October 2023, 1-89.

= Schoder, Johannes, Jan Pieper, und Philippe K. Widmer. Managing Dig-
ital-Driven Change in Expert Organizations: The Case of a Swiss Hospi-
tal. Change Management Revisited, 19-35. Springer Verlag, 2023.

8. Forschungsprojekte

Der Studiengang BWL-Gesundheitsmanagement der DHBW Ld&rrach ist in meh-
reren Forschungsprojekten aktiv und engagiert sich in der forschenden Lehre.
Hervorzuheben ist die Mitarbeit von Prof. Dr. Joachim Wélle im Steuerungsaus-
schuss des Landkreises Lorrach fur die Primérversorgung. In diesem Gremium
geht es um die Sicherung und Weiterentwicklung der medizinischen Versorgung
im Landkreis. Zudem beteiligt sich der Studiengang aktiv an der Entwicklung
eines digitalen Gesundheitskompasses zusammen mit dem Landkreis Lérrach,
der im Rahmen der Vorlesung "Managed Care" gemeinsam mit Studierenden
erarbeitet wird. Diese digitale Plattform soll Patientinnen und Patienten eine
bessere Orientierung im Gesundheitssystem bieten und die Versorgung trans-
parenter gestalten.

Zur Analyse der aktuellen Versorgungssituation im Landkreis Lérrach haben
Studierende im Rahmen der Vorlesung "Managed Care" eine Erhebung zu War-
tezeiten in der ambulanten Versorgung im Landkreis Lérrach durchgefiihrt. Die
Ergebnisse dieser Studie wurden in einem Working Paper zusammengefasst
und dienen als wichtige Grundlage fur zukunftige MalRnahmen zur Verbesse-
rung und Optimierung der Versorgungssituation.

Dariber hinaus konnte durch die Hochschulkooperation mit der Universitat Bo-
zen eine Erasmus-Foérderung fir ein Forschungsprojekt zum Thema Kinstliche
Intelligenz im Krankenhaus in Zusammenarbeit mit der Universitat Luzern er-
reicht werden. Dieses internationale Projekt zielt darauf ab, die Rolle von Kl in
der Gesundheitsversorgung zu untersuchen und die Potenziale fir den Kran-
kenhaussektor zu evaluieren.

Seit Beginn 2022 existiert eine Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Kerstin Haring
(University of Denver). Prof. Dr. Kerstin Haring ist Leiterin des Human Robot
Technology Labs an der University of Denver und wurde 2021 als eine der welt-
weit 50 Frauen, die in Robotics bekannt sind, ausgezeichnet. Das For-
schungsteam (Prof. Dr. Kerstin Haring, Prof. Dr. Claudia Ossola-Haring, Prof.
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Dr. Andreas Schlageter, Markus Grel3-Heister, Prof. Dr, Johannes Schoder und
Prof. Dr. Joachim Wdlle) untersucht die Akzeptanz fir den medizinischen Ein-
satz von Mikro- und Capsule Robots bei Patienten in verschiedenen Kulturkrei-
sen.

9. Veranstaltungen des Studiengangs

Der Studiengang BWL-Gesundheitsmanagement organisiert regelméRig Veran-
staltungen, um den Austausch zwischen den Dualen Partnern, Dozierenden,
Studierenden und weiteren Akteuren der Gesundheitswirtschaft zu férdern.

Let's Talk Health am 3. November 2023

Im Rahmen der Veranstaltungsreihe Let's Talk Health zeigte Michael Kuckein
(Country Head of Ethics Risk & Compliance, Sandoz Deutschland) am Beispiel
der Arzneimittelindustrie Ansatzpunkte auf, wie das Compliance Management
im Unternehmen unter Bertcksichtigung des tatsachlichen Verhaltens ,echter
Menschen® effektiver gestalten werden kann. Ein ganz herzliches Dankeschén
geht an den Sponsor der Veranstaltungsreihe Alerion Consult AG.

Let's Talk Health am 11. Méarz 2024

Zum ersten Mal zu Gast auf dem Vitra Campus wurde das Thema ,Impulse fir
eine nachhaltige Versorgung im Gesundheitswesen“ behandelt. Ein Schwer-
punkt der Diskussion war der Fachkréaftemangel im Gesundheitswesen. In der
Keynote referierte Peter Bechtel, Vorsitzender der Pflegekammer Baden-W irt-
temberg und ehemaliger Pflegedirektor der Theresienklinik Bad Krozingen ber
seine Erfahrungen im Umgang mit dem Fachkraftemangel im Pflegebereich aus
erster Hand.

1 - - -""-— y ‘.1(’ o 5
Impressionen des Let’s Talk Health 2024 auf dem Vitra Campus (im Bild rechts: Peter Bechtel)

Ausbildungsleiter- und Dozierendentreffen am 24. April 2024

Das jahrliche Treffen versammelte Vertreter der Dualen Partnerunternehmen,
Dozierenden und Mitarbeitenden des Studiengangs. Ziel dieser Veranstaltung
war es, die Lehrqualitat weiter zu verbessern und die Zusammenarbeit zwischen
Theorie und Praxis zu starken. Der Schwerpunkt im Jahr 2024 lag auf der Ver-
zahnung von Theorie und Praxis, um eine praxisnahe Ausbildung der Studie-
renden sicherzustellen.
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Das Dozierenden- und Ausbildungsleitertreffen 2024

Informationsveranstaltung zur Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten im Dualen
Studium am 26. Juni 2024

Prof. Dr. Andreas Schlageter stellte unseren dualen Partnerunternehmen die
wesentlichen Grundlagen zur Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten in den Pra-
xisphasen des Studiums vor und thematisierte dabei unter anderem formale
Rahmenbedingungen, organisatorische Aspekte und wissenschaftliche Anfor-
derungen mit dem Ziel, ein gemeinsames Rollenverstandnis zu entwickeln.

Qualitatszirkel am 3. September 2024

Das Treffen brachte Vertreter der Dualen Partnerunternehmen, Dozierende,
Studierende und Mitarbeitende des Studiengangs zusammen, um die Qualitat
des Studienangebots zu erdrtern und weiterzuentwickeln. Im Jahr 2024 fokus-
sierte sich der Qualitatszirkel auf folgende zwei zentrale Themen:

= Erhéhung der Visibilitdt des Studiengangs WHC: Malinahmen zur bes-
seren Wahrnehmung des Studiengangs in der Offentlichkeit und bei
potenziellen Studierenden.

= Forderung des Austauschs: Verstarkter Austausch zwischen den Stu-
dierenden und zwischen Studierenden und Alumni, um ein starkes
Netzwerk aufzubauen.

10. Vortrage und Konferenzen

Am 11. und 12. Juli 2024 war der Studiengang durch Prof. Dr. Johannes Scho-
der an der Konferenz der Deutsch-Schweizerischen Gesellschaft fir Gesund-
heitspolitik zum Thema ,Steuerungsoptionen im Gesundheitswesen® in Libeck
vertreten.

Am 30. September 2024 hielten Prof. Dr. Johannes Schoder und Dr. Stefan
Walzer einen Vortrag Uber den ,Pharmamarkt Deutschland — Market Access und
Marketing“ im Rahmen eines internationalen Austauschs mit einer Delegation
der Chonggqing Hilan Pharmaceutical Co., Ltd. aus China.
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11. Personelles

Mitarbeitende

Tanja Vergari ist neu als Managerin des Studienzentrums fir Gesund-
heits- und Tourismusmanagement tatig.

Sandra Schlachter wechselt vom Studienzentrumsmanagement in die
Mitarbeit an einem Eberle-Projekt.

Navgeet Johal hat erfolgreich ihre Ausbildung an der DHBW abge-
schlossen und ist seit Anfang 2024 im Sekretariat des Studienzent-
rums tatig.

Antonia Wolfer verstarkt seit September 2024 das Sekretariat.

Externe Dozierende

Unser ganz spezieller Dank geht an alle unsere externen Dozierenden, die mit
groRem Engagement und viel Leidenschaft unseren Studiengang unterstutzen.
Ihr kontinuierliches Mitwirken und Sicherstellen von hoher Qualitat in der Lehre
tradgt maRgeblich zum Erfolg unseres Studiengangs bei.

Im Studienjahr 2023/24 durften wir die folgenden neuen Dozierenden begrif3en:

Timothy Addison, Dozent fur Fachsprache Englisch.

Arne Crone, Dozent fir Finanzbuchhaltung.

Dr. Jan Daniels-Trautner, Dozent fir Health Technology Assessment.
Laura Feuck, Dozentin fir Marktforschung.

Steffen Fischer, Dozent fir Finanzierung von Gesundheitsleistungen.
Annika Ginter und Norbert Bleich, Dozent/in Leistungssektoren.
Jessica Kaiser und Christian Wolf, Dozent/in fur Klinikmanagement.
Cornelius Medvey, Dozent fur Fachsprache Englisch.

Jurgen Mocke, Dozent fur Burgerliches Recht.

Lina Rieder, Dozentin fir Krankenhausfinanzierung.

Auszeichnungen

Ein groRer Dank geht an die Dozierenden Dr. Beate Bittner, Dr. Sandra
Driickes, Michael Moser, Dr. Barbara Troup-Krawinkel, Dr. Stefan
Walzer und Thomas Zircher, die seit ber 10 Jahren in unserem Stu-
diengang unterrichten und einen wichtigen Beitrag zur Qualitdt unserer
Lehre leisten.

Ganz besonders herzlich bedanken wir uns bei Prof. Dr. Claudia
Ossola-Haring fur ihren langjahrigen und unermudlichen Einsatz. Sie
war von Oktober 2021 bis September 2023 als Vertretungsprofessorin
an der DHBW Loérrach tatig und leistet seit vielen Jahren einen entschei-
denden Beitrag in unserem Studiengang sowohl in der Lehre als auch
in der Weiterentwicklung des Studiengangs.
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Unser herzlicher Dank gilt allen, die den Studiengang BWL-
Gesundheitsmanagement aktiv unterstiitzen und gemeinsam mit uns
seine Zukunft gestalten!

Teamevent 2024 in der Waldhaus Brauerei

13/13



