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Bucher/books:

= Digitaler Vertrieb (Berger/Fischer/Poppelbif/Seidenstricker), Verlag UVK, Miinchen 2025

= Frag doch einfach! Innovationsmanagement (Amelingmeyer/Berger/ Seidenstricker), Verlag
UVK, Minchen 2024

= Entscheidungsvorlagen fir die Unternehmensfihrung (Gleiner, W./Vanini, U.; Berger,
T./Feldmeier, M./Flath, T./GUnther, T./Huber, R./Kottbauer, M./Rieg, R./Schaffer, U./Steinke,
K.-H./Wolfrum, M.), Freiburg Miinchen 2021

= Einfach Lernen! Risikomanagement (Glei3ner/Berger), 3. Auflage, Frederiksberg 2017

= Risk Management and Corporate Governance in Germany and India (Hrsg.). Proceedings of
the International Risk Management Symposium at Riedlingen University 2010, Riedlingen
2011

Fachartikel in begutachteten Zeitschriften/peer-reviewed journal articles:

= Challenges in sales: a multinational study (Berger, Holopainen, Korpela, von Wowern), in:
International Journal of Technology Marketing, Jg. 19 (2025), Nr. 4, S. 387-402,
https://doi.org/10.1504/IJTMKT.2025.149419 [C]

= Weiterentwicklung des  Deutschen  Corporate  Governance Kodex (DCGK)
(Bantleon/Behringer/Berger et al.), in: Zeitschrift fir Risk, Fraud und Governance, Jg. 20
(2025), Nr. 5, S. 193-240

= Corporate governance and the management of HR risks in German listed companies:
Selected insights, in: MCAST Journal of Applied Research & Practice 2025; Jg. 9, Nr. 1, S.
105-122

= Human Resource Risk Reporting in the European Union, India and the U.S., Asia-Pacific
(Angermiiller/Berger), in Asia-Pacific Journal of Risk and Insurance, Jg. 20 (2026), Nr. 1, S.
87-103 [B], https://doi.org/10.1515/apjri-2024-0055

= Die Besetzung von Aufsichtsraten: ,No Entry“ via Initiativbewerbungen (Berger/Gleil3ner), in:
BFuP-Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis, 77. Jg. (2025), Nr. 2, S. 221-246 [C]

= Enterprise Risk Management: Improving Embedded Risk Management and Risk Governance
(GleiRner/Berger), in: RISKS 2024, 12(12), pp. 196 [B]
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= Das Verstandnis grafischer Risikoinformationen in Risikoberichten, in: KOR-Kostenrechung
(2023) 1423119, 23. Jg., Nr. 3, S. 128-132 [C],

= Information processing from risk maps in India and Germany: the influence of cognitive
reflection, numeracy and experience (Berger/Hooge/Trivedi), in: Asia-Pacific Journal of Risk
and Insurance, vol. 17 (2022), no. 1, 63-85, DOI: 10.1515/apjri-2021-0022 [B]

= Differences in Framing Effects in Decision-Making in India and Germany (Berger/Ollig), in:
FOCUS: Journal of International Business, Vol. 9, No. 2, Jul-Dec 2022, pp. 1-19 DOI:
10.17492/jpi.focus.v9i2.922201

= Eine Analyse der Erfolgsfaktoren von Science Center (Berger/Friedrich), in: Zeitschrift fir
offentliche und gemeinwirtschaftliche Unternehmen, 43. Jg. (2020), Nr 1-2, S. 51-65 [C]

= Using eye-tracking for analyzing case study materials, in: The International Journal of
Management Education, 17. Jg. (2019), Nr. 2, S. 304-315 [C]

= Integrated Management Systems: Linking Risk Management and Management Control
Systems (Berger/Gleil3ner), in: International Journal of Risk Assessment and Management,
21.Jg. (2018), Nr. 3, S. 215-231 [C]

= Risk Information Practices in Annual Reports: An Indo-German Collaborative Comparison
(Berger/Parmar/Trivedi), in: MUDRA: Journal of Finance and Accounting, 5. Jg. (2018), Nr. 1,
S. 1-17

= Risk Reporting Practices of Indian Companies in the SENSEX, in: Asia-Pacific Journal of Risk
and Insurance, Jg. 6, Nr. 1/2012, S. 1-14 [B]

= An overview and analysis on indices of regional competitiveness, in: Review of Economics &
Finance, Nr. 2/2011, S. 17-33 [B]

= Virginia’'s Position in State Rankings and Some Insights on the Utility of Such Rankings
(Berger/Bristow), in: Virginia Economic Journal, 14. Jg. (2009), Nr. 1, S. 45-61

= Competitiveness and the Benchmarking of Nations—A Critical Reflection (Berger/Bristow), in:
International Advances in Economic Research, 15. Jg. (2009), Nr. 4, S. 378-392 [C]

= Concepts of National Competitiveness, in: Journal of International Business and Economy,
Jg. 9 (2008), Nr. 1, S. 91-112 [C]

» Risikosituation und Stand des Risikomanagements aus Sicht der Geschaftsberichterstattung
— Ergebnisse einer empirischen Studie im Uberblick (Berger/Gleiiner), in: ZCG — Zeitschrift
fur Corporate Governance, 2. Jg. (2007), Nr. 2, S. 62-68 [D]

Sonstige Veroffentlichungen in Zeitschriften/other journal articles:

= |nitiativbewerbungen zum Aufsichtsrat (Berger/Glei3ner), in: Der Aufsichtsrat (angenommen
2026)

= Enterprise Risk Management und Embedded Risk Management unter Beachtung von § 1
StaRUG (Gleil3ner/Berger), in: Zeitschrift fiir Risikomanagement (ZfRM) (angenommen 2026)

= Stellungnahme zum IDW ES 16 vom 3.2.2025, in: ZinsO- Zeitschrift fir das gesamte
Insolvenz- und Sanierungsrecht Nr. 27/2025, S. 1336-1343 (gem. mit weiteren Autorinnen
und Autoren)
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= Risikomanagement, Business Judgement Rule, Nachhaltigkeit: Neue Anforderungen fir den
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCKG) (Teil | und Il), in: Der Betrieb, 2025, Nr.
DB1476861 und Nr. DB1476862 (gem. mit weiteren Autorinnen und Autoren) [D]

= Keine Personalstrategie ohne Personalrisikomanagement-Pladoyer fur eine Neuentdeckung,
in: Personalfiihrung, Nr. 5/2021, S. 50-55 (Berger

= Die Prifung von Risikomanagementsystemen und die Defizite des IDW Prifungsstandards
340 (Berger et al), in: Der Betrieb, Nr. 46/2021, S. 2709-2714

= Ableitung eines Ratings mit Hilfe der Risikoaggregation (Berger/Kamaras), in: Controller
Magazin, Nr. 5/2020, S. 29-34

= Interpretation von Begriffen zur Umschreibung von Wahrscheinlichkeiten, in: Controller
Magazin, Nr. 4/2018, S. 46-48

= Value Added Compliance: Die Erreichung einer entscheidungsorientierten Compliance
(Berger/Gleifdner), in: Controller Magazin, Nr. 6/2013, S. 84-87

= Personalrisiken als Teil des Risikomanagements (Angermiuller/Berger), in: Risiko Manager,
Nr. 3/2013, S. 15-17

= Modernes Risikomanagement (Berger/Gleil3ner), in: wisu-das Wirtschaftsstudium, 42. Jg.
(2013), Nr. 4, S. 525-530

= Eine Analyse der Projektmanagementkultur-Sparkassen handhaben Projektmethoden
differenziert (Berger/Abler), in: Betriebswirtschaftliche Blatter, Jg. 61 (2012), Nr. 1, S. 47-50

= Risikosituation der Unternehmen im HDAX (Angermdiller/Berger), in: Risiko Manager Nr.
24/2010, S. 16-24

Konferenzbeitrage/conference papers:

= Universal Application of a B2B Selling Competency Model: Evidence from Europe and North
America. GSSI conference 2026, Ancona (Berger/Holopainen/Klein/Korpela)

= Cross-National Validation of a B2B Selling Competency Model in Europe and North America,
Enhancing Sales Force Productivity 2026, to be held in Thessaloniki, Greece, May 25-27,
2026. (Berger/Holopainen/Klein/Korpela)

= Experiences from Team Sales Competitions (Berger/Holopainen/Kuuluvainen), paper
presented at the AHFE conference 2026, Istanbul, Turkey. DOI:

= Benefits of participating in a sales competition (Berger, Holopainen, Klein), paper presented
at the GSSI conference 2025, IIM Shilllong, India

= Analyzing Workforce Risks as part of an ESG Strategy: Some Insights from workshops with
four stakeholders, paper presented at the Samvaya Conference, 8-10 January 2025, Somaiya
University Mumbai, India (Best Case Paper Award)

= Corporate governance and the management of HR risks in German listed companies, paper
presented at the 3rd MCAST Conference in Qualitative Research Methods, 27-29 November
2024, Paola, Malta

= Human Resource Risks: Evidence from Annual Reports from the European Union, India and
the U.S. (Angermiller/Berger): paper presented at the 28th conference of the Asia-Pacific
Risk and Insurance Association, 28-31 July 2024, Vientiane, Laos
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= Digitalisation of sales: Application of artificial intelligence (Berger/Fischer/Seidenstricker),
paper prepared for the European Innovation & Trade Colloquium, Stralburg 3. und 4. April
2023 (Universitat StralRburg)

* The need for Human Resource Risk Management, paper presented at 10th International HR
Conference, 23-24 January 2023, at Somaiya University Mumbai, India

= SMEs’ Digitization of the Sales Process: Current Status and Future Potentials
(Fischer/Seidenstricker/Berger), WIBF-Wirzburg International Business Forum 5th
INTERNATIONAL BUSINESS CONFERENCE, 1 — 2 September 2022, Bangkok, Thailand

= Human Resource Risk Management Concepts, in: Ahram, T., Taiar, R. (eds.) Human
Interaction & Emerging Technologies (IHIET 2022): Artificial Intelligence & Future
Applications. AHFE (2022) International Conference. AHFE Open Access, vol. 68. AHFE
International, USA. http://doi.org/10.54941/ahfe1002796

= Artificial  Inteligence in B2B  Sales: Impact on the Sales Process
(Fischer/Seidenstricker/Berger/Holopainen), AHFE — 13th International Conference on
Applied Human Factors and Ergonomics, 24-28 July, New York, USA. Published in: Artificial
Intelligence and Social Computing, Vol. 28, 2022, 135-142

= Impact and Competence Development of Sales Competition
(Holopainen/Makela/Lappalaien/Rantala/Berger), in: GSSI Conference 2022, Frankfurt, S.
78-89

* Risk Management Standards and their Implementation in India, Europe and USA, Somaiya
University International Finance Conference (SIFICO), 22 January 2022, Mumbai, India

= Repetition effects in task-driven eye movement analyses after longer time-spans
(Berger/Raschke), ETRA’21: 2021 Symposium on Eye Tracking Research and App- lications,
May 25-27, 2021, Virtual Event, Germany

= Communication of pandemic risks from 2008 to 2020 (Berger/Schutte), Somaiya University
International Finance Conference (SIFICO), 30 January 2021, Mumbai, India

= Digital Sales in B2B: Status and Application (Fischer/ Seidenstricker/Berger/Holopainen):
AHFE — 12th International Conference on Applied Human Factors and Ergonomics, 25 — 29
July, virtual. Veréffentlicht in: Markopoulos, E., Goonetilleke, R.S., Ho, A.G., Luximon, Y.
(eds.) Advances in Creativity, Innovation, Entrepreneurship and Communication of Design.
AHFE 2021. Lecture Notes in Networks and Systems, vol. 276. Springer, Cham

= Analysis of Reading Offers: The Case of Finland and Germany
(Berger/Holopainen/Seidenstricker). AHFE — 11th International Conference on Applied
Human Factors and Ergonomics, 25 — 29 July, virtual. Veroffentlicht in: Kantola J., Nazir S.,
Salminen V. (eds) Advances in Human Factors, Business Management and Leadership.
AHFE 2020. Advances in Intelligent Systems and Computing, vol. 1209. Springer, Cham 2020

= Cognitive Processing of Information from Risk Maps in India, 10. International Research
Meeting in Business and Management, Nizza, Juli 2019 (Berger/Trivedi/Hooge)

= Risk information practices in Annual Reports in Germany and India, 83. International Atlantic
Economic Society Conference, Berlin 2017 (Berger/Trivedi)

= Risk literacy and numeracy of students of business engineering, SIMSR Finance Conference,
Mumbai 2016
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= Risk assessment competencies of risk management professionals, SIMSR Finance
Conference, Mumbai 2015 (veroffentlicht in: Contemporary issues in modern finance, SIMSR
(Hrsg.), S. 15-19) siehe auch: www.ssrn.com/abstract=2815654

= Does regulation lead to higher information quality? International Management Association
Emerging Markets conference, London 2012, siehe auch: www.ssrn.com/abstract=2815654

= Risk reporting of companies in the SENSEX 30, International risk management conference,
Fernhochschule Riedlingen 2010

= Corporate governance and risk disclosure: a comparison of companies in Germany and India,
International Conference on Risk Reporting, Kannur University 2010

= Indices of National Competitiveness, Arbeitspapier prasentiert auf der 65. IAES Konferenz in
Warschau 2008

= Regional competitiveness indices, Konferenzpapier flr die Regional Studies Association
Summer Conference in Prag (Berger/Bristow), Mai 2008

Sonstige Veroffentlichungen/other publications:

= Sales Competitions as a pedagogical tool for Sales Educators

= Current challenges in B2B-Sales according to a multinational  study
(Berger/Holopainen/Korpela/Van Wowern), in: TALK!, a journal of Turku AMK (2025),
https://talk.turkuamk.fi/myynti/current-challenges-in-b2b-sales-according-to-a-multinational-
study/)

= Transformation mit Personalrisikomanagement gestalten. Handreichungen und
Erfahrungsbericht aus dem praxisorientierten Forschungsprojekt (Berger/Blichel), Working
Paper Forschungsférderung 360, Dusseldorf: Hans-Bdckler-Stiftung, November 2024

= Strategisches Personalrisikomanagement (Berger/Bichel), in: Mitbestimmungspraxis Nr. 61,
September 2024 (Hrsg.: Hans Bockler-Stiftung)

= Personalrisiken in der digitalen Transformation (Berger/Blichel), in: Human Resource
Manager (Heftartikel), Nr. 2/2024, S. 6-10

= Vom Risiko zur erfolgreichen Digitalstrategie (Berger/Biichel), in: Human Resource Manager
(online-Artikel), abrufbar unter
https://www.humanresourcesmanager.de/personalmanagement/hr-studie-vom-risiko-zur-
erfolgreichen-digitalstrategie/

= Digitizing the sales process of SMEs: Development tendencies and relevant technologies
(Chapter 1) (Fischer/Berger/Seidenstricker), in: Akcaoglu, E. and Wehner, R. (Eds.) Managing
the Challenges of Today's Economic Landscape. Wrzburg: Wirzburg International Business
Press 2023. ISBN: 978-3-949864-05-6

= Unternehmen 2040 - vier Szenarien (Hrsg. Hans Bdckler-Stiftung) — Mitarbeit im Projekt als
Teilnehmer der Workshops

= Personalrisiken im Hinblick auf (Digitale) Transformationsprozesse (Berger/Biichel/
Reinhardt), Reihe Mitbestimmungspraxis, Dusseldorf 2023

= Bedeutung von Personalrisiken in der Unternehmensflihrung (Berger/Giertz), in: Risk
Management & Rating Association (Hrsg.), Jahrbuch Risikomanagement 2022/23, Erich
Schmidt Verlag Berlin 2023, S. 21-35
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Artificial Intelligence in Sales: Chatbots and Customer Profiles (Berger, Fischer,
Seidenstricker, Holopaienen), April 2023, in: TALK!, a journal of Turku AMK,
https://talk.turkuamk.fi/myynti/artificial-intelligence-in-sales-chatbots-and-customer-profiles/
Analyse und Bewertung von Personalrisiken im Angesicht der Transformation
(Berger/Giertz/Reinhardt/Schitte), in: Strategische Personalarbeit in der Transformation
(Grébel/Dransfeld-Haase), Bund Verlag Frankfurt/Main 2022, S. 101-119

Das Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz (FISG): Betriebswirtschaftliche Stellungnahme
zu FISG und Risikomanagement (Berger/Erben/Ernst/Gleiliner/Holst/Meyer/
Scherer/Schneck/Ulrich/Vanini), in:
https://www.risknet.de/themen/risknews/betriebswirtschaftliche-stellungnahme-zu-fisg-und-
risikomanagement/ (6.10.2021).

Grenzen einer qualitativen Risikobewertung, Zweitverdffentlichung in:
https://www.risknet.de/themen/risknews/grenzen-einer-qualitativen-risikobewertung/
(1.2.2021)

Gemeinsame  Stellungnahme zum IDW EPS 340 (Angermiller et al),
https://www.idw.de/blob/121892/0749c64f54f80bdee6c7f29d837a3f93/down-idweps340nf-
gem-stn-hochschullehrer-rm-data.pdf

Personalrisiken- ein unterschatzter strategischer Faktor (Berger/Giertz/Reinhardt/Schiitte),
Dusseldorf 2020, siehe: https://www.mitbestimmung.de/html/personalrisiken-ein-
unterschatzter-16316.html

Agilitdt und ihre personlichen Grenzen, in: INSIGHTS 1/2019, S. 2-4

Risiko- und Compliance-Management - Integrieren oder nicht? (Berger/Sarcher), in: comply.
Fachmagazin fur Compliance-Verantwortliche, 3. Jg. (2018), Nr. 1, S. 32-34

Risk Management in Small Scale Industries, In: Udyog Mitra (Magazine of the Federation of
Small Scale Industries), No. 2 (April-October issue) 2017, S. 29-30

Umgang mit Risikoinformationen — wie kompetent sind Menschen (Berger/Benzinger), in:
Insurance & Innovation 2015 (Eckstein/Liebetrau, Hrsg.), Verlag Versicherungswirtschaft,
Karlsruhe 2015, S. 65-72

Besser entscheiden - Teil I: Denkfehler entdecken (Seemann/Seemann/Berger), in:
INSIGHTS 1/2015, S. 1-7

Risikokultur: Das informelle Fundament des Risikomanagements, in: Praxishandbuch
Risikomanagement (GleiRner/Romeike, Hrsg.), Erich Schmidt Verlag, Berlin 2015, S. 643-
654

Der Einfluss von Priming und Framing auf Entscheidungen (Berger/Maksimaite), in: Insurance
& Innovation 2014 (Eckstein/Liebetrau/Seidel, Hrsg.), Verlag Versicherungswirtschaft,
Karlsruhe 2014, S. 163-172

Ein Test: Kognitive Reflexion bei Risikomanagern (Berger/Maksimaite), in: www.risknet.de
(31.07.2013)

Besser fuhren mit Methodenmix — -Studie zum Projektmanagement (Berger/Abler), in:
Sparkasse, Jg. 129 (2012), Nr. 2, S. 35

Restrukturierungssoftware-Planbewertung auf Knopfdruck, in: Restrukturierungsmagazin, Nr.
1/2011, S. 8-9
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= Kapitalkosten als Werttreiber (Berger/Glei3ner), in: CFO World Nr. 4/2010, S. 28-29

= Immobilienbewertung und Nachhaltigkeitsaspekte, Dokumentation zum Internationalen
Industriebauseminar in Wien, Mai 2009

= Fallbeispiel Rating und Risikomanagement (Berger/Gleil3ner), in: Praxis der
Unternehmensfiihrung (Dillerup/Stoi, Hrsg.), Verlag Vahlen Minchen 2007, 2. Auflage 2012

= Ausbildung zum Rating-Analyst an der Universitat Augsburg mit Einsatz spezieller Rating-
Software (Berger/Sarcher), in: Rating-Software (Hrsg. Everling/Gleil3ner), Verlag Vahlen 2007

= Risikoberichterstattung, in: Risikomanagement im Unternehmen (Hrsg. GleiRRner), 17.
Erganzungslieferung 2006

= Risikosituation der H-DAX-Unternehmen 2005, in: Risikomanagement im Unternehmen
(Hrsg. Glei3ner), 15. Erganzungslieferung (Berger/Glei3ner/Rinne/ Schmidt), Augsburg 2006

= Die Bestimmung des Gesamtrisikoumfangs mittels Risikoaggregation (Berger/Sautter), in:
Das neue Kontroll- und Transparenzgesetz, Loseblattwerk, Aktualisierung Juli 2005, Kap.
4.3.3, S. 37-46

= Auf nach Monte Carlo: Simulationsverfahren zur Risiko-Aggregation (Gleil3ner/Berger), in:
RISKNEWS: Das Fachmagazin fur Risikomanagement 1.1 (2004), S. 30-37.

[Einstufung der Zeitschrift gemal ABDC, bei dt. Zeitschriften gemafl VHB; jeweils im Jahr der
Veroffentlichung / Journal ranks according to the ABDC rankings at the time of publication. For
german journals the VHB rankings are included.]

Autorenseiten/author pages:
= SSRN: http://ssrn.com/author=1527611
= Research gate: https://www.researchgate.net/profile/Thomas Berger21
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